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anlagefonds (mittwoch, 7.6.2006)

Informationen: Fondsname, Rechnungswährung, Konditionen Ausgabe/Rücknahme, Kursbesonderheiten, Inventarwert (in der Regel vom Vortag, 6.6.06, Abweichung siehe Besonderheiten), Performance 2006 in %

Strategiefonds

Worldtrend B CHF 2/1 77.15 -4.5

Obligationenfonds

BFI EuroBond (EUR) EUR 2/1 62.31 -3
BFI InterBond (EUR) EUR 2/1 48.42 -5.1
BFI Swissfranc Bond (CHF) CHF 2/1 99.99 -2.8

Aktienfonds

BFI EuroStock (EUR) EUR 2/1 41.88 -0.4
BFI InterStock (CHF) CHF 2/1 78.52 -4.4
BFI InterStock (EUR) EUR 2/1 39.13 -4.5
BFI SwissStock (CHF) CHF 2/1 93.66 -0.5

Strategiefonds

BFI Activ (CHF) CHF 2/1 107.34 -3.2
BFI Activ (EUR) EUR 2/1 52.6 -3.9
BFI Dynamic (CHF) CHF 2/1 97.87 -2.6
BFI Dynamic (EUR) EUR 2/1 45.5 -3.6
BFI Progress (CHF) CHF 2/1 106.2 -2.6
BFI Progress (EUR) EUR 2/1 49.21 -3.7

Garantiefonds

BFI Capital Protect (CHF) CHF 2/1 9.91 -3.5
BFI Capital Protect (EUR) EUR 2/1 11.15 -1.9
BFI Capital Protect Plus (EUR) EUR 2/1 9.52 -

Obligationenfonds

MI-FONDS (Lux) HY Europe B EUR 2/1 116.58 2.4
MI-FONDS (Lux) InterBond B CHF 2/1 138.67 -3.7
MI-FONDS (CH) SwissFrancBond A CHF 2/1 98.02 -
MI-FONDS (CH) SwissFrancBond MT CHF 2/1 98.95 -

Aktienfonds

MI-FONDS (Lux) EuropeStock B CHF 2/1 108.89 -1.2
MI-FONDS (CH) EuropeStock A CHF 2/1 96.01 -

MI-FONDS (Lux) InterStock B CHF 2/1 118.64 -2.7
MI-FONDS (CH) InterStock A CHF 2/1 93.48 -
MI-FONDS (Lux) SwissStock B CHF 2/1 108.97 1.6
MI-FONDS (CH) SwissStock A CHF 2/1 96.76 -
MI-FONDS (CH) SmallerStock Europe EUR 2/1 115.19 10.9

Strategiefonds

MI-FONDS (CH) 10 A CHF 2/1 97.7 -
MI-FONDS (Lux) 30 B CHF 2/1 174.33 -2.2
MI-FONDS (CH) 30 A CHF 2/1 97.15 -
MI-FONDS (CH) 40 A CHF 2/1 96.91 -
MI-FONDS (Lux) Euro 40 B EUR 2/1 126.83 -1.6
MI-FONDS (Lux) ECO B CHF 2/1 94.94 -3.5
MI-FONDS (Lux) 50 B CHF 2/1 192.08 -2.1
MI-FONDS (CH) 50 A CHF 2/1 96.56 -

Vorsorgefonds

MI-FONDS (CH) 10 V CHF 2/1 99.31 -
MI-FONDS (CH) 30 V CHF 2/1 97.9 -
MI-FONDS (CH) 40 V CHF 2/1 97.23 -

Geldmarktfonds

Raiffeisen Euro Money A EUR 2/1 e 515.13 0.9
Raiffeisen Euro Money B EUR 2/1 e 650.97 0.9
Raiffeisen Swiss Money A CHF 2/1 e 1009.28 0.2
Raiffeisen Swiss Money B CHF 2/1 e 1204.25 0.2
Raiffeisen US Dollar Money A USD 2/1 e 1016.97 1.7
Raiffeisen US Dollar Money B USD 2/1 e 1380.36 1.7

Obligationenfonds

Raiffeisen Euro Obli A EUR 2/1 e 73.16 -2.4
Raiffeisen Euro Obli B EUR 2/1 e 122.28 -2.4
Raiffeisen Swiss Obli A CHF 2/1 e 105.49 -1.9
Raiffeisen Swiss Obli B CHF 2/1 e 149.91 -1.9
Raiffeisen US Dollar Obli A USD 2/1 e 105.11 -1.5
Raiffeisen US Dollar Obli B USD 2/1 e 128.01 -1.5
Raiffeisen Futura Swiss Fr. Bd CHF 2/1 e 101.16 -2.3
Raiffeisen Futura Global Bond CHF 2/1 e 87.18 -5.0

Aktienfonds

Raiffeisen EuroAc A EUR 2/1 e 97.71 4.5
Raiffeisen EuroAc B EUR 2/1 e 119.37 4.5
Raiffeisen SwissAc A CHF 2/1 e 278.41 4.2
Raiffeisen SwissAc B CHF 2/1 e 298.52 4.2
Raiffeisen Futura Swiss Stock CHF 2/1 e 132.59 9.1
Raiffeisen Futura Global Stock CHF 2/1 e 84.23 1.3

Strategiefonds

Raiffeisen Global Invest 25 A CHF 2/1 e 107.5 -2.5
Raiffeisen Global Invest 25 B CHF 2/1 e 128.54 -2.5
Raiffeisen Global Invest 45 A CHF 2/1 e 118.67 -2.1
Raiffeisen Global Invest 45 B CHF 2/1 e 137.81 -2.1
Raiffeisen Global Invest 75 A CHF 2/1 e 104.91 -1.8

Raiffeisen Global Invest 75 B CHF 2/1 e 106.34 -1.8
Raiffeisen Global Invest 100 A CHF 2/1 e 94.27 -1.9
Raiffeisen Global Invest 100 B CHF 2/1 e 96.18 -1.9

Andere Fonds

Raiffeisen Cap. Prot. Mat. 2013 CHF 2/1 e 98.11 -
Raiffeisen FoF Global TrendAc CHF 2/1 e 81.78 -1.0
Raiffeisen FoF Multi Asset Class CHF 2/1 e 101.6 0.0

Obligationenfonds

CIC/CIAL BOND CHF A CHF 2/1 1033.31 -2.4
CIC/CIAL BOND CHF B CHF 2/1 1044.91 -2.4
CIC/CIAL BOND DOLLAR A USD 2/1 717.64 -0.7
CIC/CIAL BOND DOLLAR B USD 2/1 733.47 -0.7
CIC/CIAL BOND EUROPE A EUR 2/1 625.1 -2.3
CIC/CIAL BOND EUROPE B EUR 2/1 637.78 -2.3

Aktienfonds

CIC/CIAL ACTION AMERICA B USD 2/1 996.52 1.1
CIC/CIAL ACTION EUROPE B EUR 2/1 1421.71 0.8
CIC/CIAL ACTION SWISS B CHF 2/1 1920.79 0.3

Strategiefonds

CIC/CIAL STRATEGY GLOBAL A CHF 2/1 1026.19 -2.5
CIC/CIAL STRATEGY GLOBAL B CHF 2/1 1026.19 -2.5
CIC/CIAL STRATEGY GLOBAL A EUR 2/1 551.13 -2.4
CIC/CIAL STRATEGY GLOBAL B EUR 2/1 554.3 -2.4

Andere Fonds

CIC/CIAL BOND CONVERT A EUR 2/1 1029.18 0.0
CIC/CIAL BOND CONVERT B EUR 2/1 1029.18 0.0

Obligationenfonds

ABS Fund (EUR) - B EUR 2/1 104.19 1.0
ABS Fund (CHF) - B CHF 2/1 101.44 0.4
JB Absolute Return Bond Fd - B EUR 2/1 107.59 0.1
JB Dollar Bond Fd - B USD 2/1 248.55 -0.7
JB Emerging Bond Fd (EURO) - B EUR 2/1 202.43 -1.0
JB Emerging Bond Fd (USD) - B USD 2/1 230.28 -0.5
JB Europe Bond Fd - B EUR 2/1 306.82 -2.8
JB Global High Yield Bond Fd - B EUR 2/1 142.9 2.5
JB Local Emerging Bond Fd - B USD 2/1 182.75 -0.5
JB Swiss Bond Fd - B CHF 2/1 179.43 -2.2

Aktienfonds

JB Asia Stock Fd - B USD 2/1 139.62 4.0
JB Central Europe Stock Fd - B EUR 2/1 232.01 -5.0
JB Euroland Value Stock Fd - B EUR 2/1 151 2.2
JB Europe Growth Stock Fd - B EUR 2/1 77.54 6.7
JB Europe Sm&Mid Cap Stock Fd - B EUR 2/1 147.91 12.1
JB Europe Stock Fd - B EUR 2/1 328.23 -0.2
JB German Value Stock Fd - B EUR 2/1 179.96 1.8
JB Japan Leading Stock Fd - B JPY 2/1 14798 -1.3
JB Swiss Sm&Mid Cap Stock Fd - B CHF 2/1 359.85 8.4
JB Swiss Stock Fd - B CHF 2/1 399.81 1.8
JB US Leading Stock Fd - B USD 2/1 337.16 -0.6

Strategiefonds

JB Strategy Balanced (CHF) - B CHF 2/1 140.19 -1.2
JB Strategy Balanced (EURO) - B EUR 2/1 124.29 -1.6
JB Strategy Conserv. (CHF) - B CHF 2/1 114.25 -2.4
JB Strategy Conserv. (EURO) - B EUR 2/1 123.8 -2.5
JB Strategy Conserv. (USD) - B USD 2/1 113.24 1.4
JB Strategy Growth (CHF) - B CHF 2/1 92.57 0.0
JB Strategy Growth (EURO) - B EUR 2/1 94.68 -0.4

Andere Fonds

Multi-Strategy Fund - A CHF 2/1 104.23 -0.3

Julius Bär & Co. AG Tel. +41(0)1 295 25 90
www.addplusfunds.ch

 
Bank Sarasin & Cie AG
Tel. 061 277 77 37   fonds@sarasin.ch

Unsere täglichen Fondskurse unter:
www.sarasin.ch/fondskurse

Tel. 0848 845 400

Tel. +41 61 264 14 51 www.cial.ch

Tel. +41 (0)58 8898282

Raiffeisenbanken
Teil. 0844 888 808
www.raiffeisen.ch

Erklärung Indices

Konditionen bei Ausgabe und Rücknahme von Anteilen:
Die erste Ziffer verweist auf die Konditionen bei der Ausgabe von Anteilen:
1. Keine Ausgabekommission und/oder Gebühren zugunsten des Fonds (Ausgabe erfolgt zum Inventarwert)
2. Ausgabekommission zugunsten der Fondsleitung und/oder des Vertriebsträgers (kann bei gleichem Fonds je nach Vertriebskanal unterschiedlich sein)
3. Transaktionsgebühr zugunsten des Fonds (Beitrag zur Deckung der Spesen bei der Anlage neu zufliessender Mittel
4. Kombination von 2) und 3)
5. Besondere Bedingungen bei der Ausgabe von Anteilen

Die zweite Ziffer verweist auf die Konditionen bei der Rücknahme von Anteilen:
1. Keine Rücknahmekommission und/oder Gebühren zugunsten des Fonds (Rücknahme erfolgt zum Inventarwert)
2. Rücknahmekommission zugunsten der Fondsleitung und/oder des Vertriebsträgers (kann bei gleichem Fonds

je nach Vertriebskanal unterschiedlich sein)
3. Transaktionsgebühr zugunsten des Fonds (Beitrag zur Deckung der Spesen beim Verkauf von Anlagen)
4. Kombination von 2) und 3)
5. Besondere Bedingungen bei der Rücknahme von Anteilen
Besonderheiten:
a) wöchentliche Bewertung; b) monatliche Bewertung; c) quartalsweise Bewertung
d) keine regelmässige Ausgabe und Rücknahme von Anteilen; e) Vortagespreis; f) frühere Bewertung

Nachdem der Wert schweizerischer Aktien ge-
messen am Swiss Market Index seit März 2003
um rund 100% zulegte, hat er in den vergan-
genen Wochen knapp 8% verloren. Viele An-
leger sind verunsichert und fragen sich, ob dies
das Ende der seit mehr als drei Jahren andau-
ernden Börsenhausse ist.
Die Geschichte der Aktienmärkte zeigt, dass sol-
che Kursausschläge normal sind und immer wie-
der vorkommen. Mit Aktienanlagen kann man
langfristig hohe Renditen von rund 8% p. a. er-
wirtschaften, kurzfristig muss aber mit Verlusten
gerechnet werden. Um Enttäuschungen vorzu-
beugen, ist deshalb vor einer Anlage in Aktien
eine persönliche Analyse der eigenen Investi-
tionsmöglichkeiten vorzunehmen. Wird diese
Analyse sorgfältig und gründlich durchgeführt,
ist die Basis für den zukünftigen Anlageerfolg ge-
schaffen.

Welchen Anforderungen sollte ein solcher Pro-
zess genügen?
1. Finanzkonzept: Als Erstes geht es darum, die

aktuelle Vermögenssituation zu analysieren.
Besonders wichtig ist, dass man seine eigene
Risikofähigkeit und Risikobereitschaft kennt.
Nur mit Hilfe dieser Bestandesaufnahme kann
die Vermögensanlage auf die persönlichen
Verhältnisse zugeschnitten werden.

2. Anlagestrategie: Das Finanzkonzept bestimmt
die optimale Zusammensetzung des zu inves-
tierenden Vermögens. Diesem Entscheid
kommt eine grosse Bedeutung zu, denn er be-

einflusst massgeblich den zukünftigen Anlage-
erfolg.

3. Anlagetaktik: Hier steht die kurzfristige Über-
und Untergewichtung von Anlagemedien im
Vordergrund. Dabei werden «taktische Band-
breiten» festgelegt. Sie bestimmen, wie stark von
der festgelegten Strategie abgewichen werden
darf. Das Ziel der Anlagetaktik besteht darin,
durch geschickte Entscheidungen eine über-
durchschnittliche Rendite zu erwirtschaften.

4. Umsetzung: Bei der Umsetzung geht es um die
konkrete Auswahl von Finanzinstrumenten.
Aus Diversifikations- und Kostengründen emp-
fiehlt es sich, die gewählte Anlagestrategie mit
indexorientierten Instrumenten umzusetzen.

5. Vermögensverwaltung: Die Transformation
von Anlagestrategie und Anlagetaktik in ein
reales Portefeuille ist eine anspruchsvolle Auf-
gabe. Einerseits ist die heutige Auswahl der
Anlageinstrumente komplex und erfordert ein
hohes Fachwissen. Anderseits muss die Über-
wachung der Anlagen sichergestellt werden,
was viel Zeit in Anspruch nimmt. Es lohnt sich,
diese Aufgabe an einen Spezialisten zu dele-
gieren.

6. Kontrolle: Anhand von Auswertungen des
Portefeuilles lassen sich Erkenntnisse darüber
gewinnen, ob die eingeschlagene Anlagestrate-
gie noch adäquat ist. Notwendige Anpassungen
sollten rasch vorgenommen werden.

Fazit: Bei schönem Wetter an der Börse führt
praktisch jede Anlagestrategie zum Erfolg. Eine
individuelle, auf das persönliche Risikoprofil
massgeschneiderte Strategie ist jedoch Voraus-
setzung, um auch schwierigere Börsenphasen ge-
lassen zu überstehen.

* Stéphane David Wüthrich ist Partner der Vermögensver-
waltungsgesellschaft Adnovis AG, Basel

Wissenswert für Ihre Vermögenswerte

Rezept für Börsenturbulenzen
Stéphane David Wüthrich*

Umsatzsprung von Dufry
Gutes erstes Quartal für den Basler Börsenneuling

BASEL. Der Duty-Free-Shop-Betreiber Dufry hat im 
1. Quartal den Umsatz um 24,8% auf 244,8 Mio. Fr.
gesteigert. Das Betriebsergebnis (Ebitda) stieg innert
Jahresfrist von 16,0 Mio. auf 17,1 Mio. Fr., teilt Dufry
mit. Alle Regionen trugen zum Umsatzanstieg bei, der
von der guten Entwicklung der Passagierzahlen profi-
tierte. In Europa stieg der Umsatz auf 77,8 Mio. Fr. Zu-
wächse gab es auch in Afrika (24,1 Mio. Fr.), Asien
(40,7 Mio.) und Amerika/Karibik (102,3 Mio.). Die
Bruttogewinnmarge nahm auf 49,6% (48,0%) zu.

Für den weiteren Verlauf des Geschäftsjahres gibt
sich Dufry optimistisch. Dufry habe im 2. Quartal von
einem guten Ostergeschäft und seither vom freundli-

chen Geschäftsumfeld profitiert. Die Integration der
übernommenen Gesellschaften Brasif und Eurotrade
sei auf Kurs. Dufry-Chef Julian Diaz zeigt ist mit der
Performance dieser Geschäftsteile «sehr zufrieden».

Seit dem 1. Mai verfügt Dufry zudem über drei Lä-
den auf dem Flughafen von Palma de Mallorca und die
Geschäftstätigkeit am Carnival-Kreuzfahrtterminal
auf den Turks&Caicos-Inseln wurde neu aufgenom-
men. 2005 erhöhte Dufry bei 949,8 Mio. Fr. (+12%)
Umsatz den Gewinn um 70% auf 52,7 Mio. Fr.

Die Basler Dufry ging am 6. Dezember 2006 an die
Börse. Der Ausgabepreis der Aktie betrug 80 Fr. Ges-
tern gewann der Titel 0,5% auf 94.00 Fr. SDA

Lonza verkauft Weiler Tochter nach Taiwan
Für die 120 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ändert sich aber nicht allzu viel

Unilabs eröffnet
Labor in der Region
Genfer Firma greift Basler Viollier an

GENF/MÜNCHENSTEIN. Der Genfer Laborana-
lyse-Dienstleister Unilabs hat Mitte Mai sein ers-
tes Labor in der Region Basel eröffnet. Das La-
bor wurde in der zur Hirslanden Gruppe ge-
hörenden Birshof Klinik in Münchenstein einge-
richtet. Mit der Eröffnung weitet Unilabs das
geografische Einzugsgebiet in der Schweiz aus,
teilt das börsenkotierte Unternehmen mit.

Damit greift die klare Schweizer Marktfüh-
rerin Unilabs die Basler Viollier an, die Nr. 2 der
Branche. Viollier hat laut Unilabs-Präsident Ed-
gard Zwirn in der Region Basel einen Marktan-
teil von gut 80%. «Viollier ist auch in Genf – un-
serem Heimmarkt – vertreten, warum also sol-
len wir nicht nach Basel gehen», sagt Zwirn ge-
genüber der baz. Von einem Angriff will Zwirn
jedoch nicht sprechen: «Wir sind keine Gefahr
für Viollier, wollen aber ein Stück vom Kuchen.»

Unilabs expandiert auch im Ausland: Sie
kaufte gerade ein zweites Labor in Portugal. bot

Arbeitsmarkt im Fokus
Gut besetztes Management Symposium

BASEL. Verschiedene hochrangige Leute aus Wirt-
schaft, Politik und Wissenschaft diskutieren morgen
am 6. Management Symposium Basel die Chancen für
die Schweiz im Arbeits- und Bildungsmarkt Europa.
Unter den Referenten sind etwa IBM-Chef Hans Ulrich
Märki, der Basler Regierungsrat Christoph Eymann
und Professor George Sheldon. Für die Veranstaltung
haben sich laut den Organisatorinnen bereits knapp
200 Leute angemeldet. Die Anmeldung ist auch direkt
am Anlass möglich. > www.symposium.ch

BASEL. Der Basler Spezialchemie-
konzern Lonza verkauft sein 1928
gegründetes Werk in Weil a.R., das
seit 1999 als Lofo High Tech Film
firmiert, an die Shinkong Synthetic
Fibers Corporation (SSFC) in Tai-
wan. Über den Verkaufspreis wer-
den keine Angaben gemacht. SSFC
kaufe sämtliche Lofo-Anteile über

eine Tochterfirma, teilt Lonza mit.
Der Verkaufsertrag werde in die
Wachstumsinitiativen von Lonza
fliessen, erklärt Lonza-CEO Stefan
Borgas. Der Verkauf sei Teil der
Lonza-Strategie, Mehrwert im Be-
reich Life Sciences zu schaffen. Da-
rum passe Lofo mit ihrem Fokus
auf High-Tech-Elektronikapplika-

tionen besser zu SSFC. Lofo be-
schäftigt in Weil 120 Leute. Für
diese werde sich mit dem Verkauf
nicht viel ändern, sagt Lofo-Chef
Firtz Weber auf Anfrage der baz –
«und wenn, dann höchstens im po-
sitiven Sinne». So sei denkbar, dass
der Standort Weil mit zusätzlichen
Leuten aufgerüstet werde. bot

persönlich

Lonza-Finanzchef Toralf Haag ist von Chemical
Week mit dem Annual European Award for Financial
Management Excellence ausgezeichnet worden. Die
Auszeichnung betont die zentrale Verantwortung des
Chief Financial Officers hinsichtlich der Bildung eines
Vertrauensklimas und eines Umfeldes der Integrität
innerhalb der Unternehmenskultur.

Novartis auf grosser
Einkaufstour
Arpida und Basilea als Nächste gehandelt

ANDREAS MÖCKLI

Novartis will für 690 Mio. Fr. die britische
NeuTech kaufen und sich so die Rechte
an zwei vielversprechenden Medikamen-
ten zur Behandlung von schweren Pilzin-
fektionen sichern.

Novartis baut seine Position im Markt der
Infektionskrankheiten massiv aus. Am Diens-
tag hat der Pharmakonzern die Rechte an ei-
nem Hepatitis-C-Mittel gekauft, das sich al-
lerdings noch in der Entwicklung befindet.
Der Deal könnte Novartis am Ende bis zu 
610 Mio. Fr. kosten. 

Nun will Novartis das britische Biotech-
Unternehmen NeuTec übernehmen und sich
damit die Rechte an zwei Wirkstoffen zur Be-
handlung von schweren Pilzinfektionen si-
chern. Die Basler haben am Mittwoch ein öf-
fentliches Übernahmeangebot für NeuTec
für insgesamt 305 Mio. Pfund (umgerechnet
rund 690 Mio. Fr.) lanciert. Der Verwal-
tungsrat der britischen Firma und Grossak-
tionäre haben dem Übernahmeangebot aus
Basel bereits ihre Unterstützung zugesagt.

Die beiden vielversprechenden Medika-
mente Mycograb und Aurograb beinhalten
Antikörper, die zur Behandlung von schwe-
ren Pilzinfektionen dienen. Allerdings sind
die Medikamente zurzeit noch in der klini-
schen Versuchsphase. Für Mycograb wurde

bereits die EU-Zulassung beantragt. Die US-
Zulassung ist erst für 2009 geplant, da Neu-
Tec gemäss Novartis in den USA noch keine
Studien durchgeführt hat. 

Der Preis für ein Unternehmen, das le-
diglich 23 Mitarbeiter beschäftigt, erscheint
hoch. Novartis-Pressesprecher John Gilardi
winkt ab: «Wir haben für ein gutes Unter-
nehmen einen guten Preis bezahlt.» Der at-
traktive Markt und die Tatsache, dass Neu-
Tecs Wirkstoffe bereits in einer sehr späten
Entwicklungsphase seien, relativierten den
hohen Preis, meint die Zürcher Kantonal-
bank. Die Börse zeigte sich nicht sonderlich
beeindruckt: Die Novartis-Aktie schloss um
0,5% höher bei 67.25 Fr.

VERNACHLÄSSIGT. Der Markt für Infektions-
krankheiten wurde in den letzten Jahren von
den Pharmakonzernen vernachlässigt. Das
Feld wurde kleineren Firmen überlassen. So
sind in Basel die beiden Roche-Spin-offs Ba-
silea und Arpida in der Forschung und Ent-
wicklung von Medikamenten dieser Infekti-
onskrankheiten tätig. Die derzeit eingesetz-
ten Antibiotika werden aufgrund der erhöh-
ten Resistenz der Bakterien immer wir-
kungsloser. Nun haben die Pharmakonzerne
diesen Markt wieder entdeckt, nicht zuletzt
aufgrund des grossen Potenzials.

«Novartis kommt definitiv zurück», sagt
Bob Pooler von Lombard Odier Darier
Hentsch dazu. Novartis selbst unterstreicht
ebenfalls die Absicht, den Bereich weiter aus-
zubauen und eine führende Position einzu-
nehmen. Laut Pooler bauten auch die US-
Konzerne Pfizer sowie Johnson&Johnson
ihre Position aus, wogegen Roche anschei-
nend keine Rückkehr in den Markt plane. 

Bezüglich weiteren Akquisitionen in die-
sem Bereich kann sich Pooler vorstellen, dass
Novartis sich auch Arpida und Basilea an-
schaut. Neben der Einlizenzierung von Me-
dikamenten kann sich Pooler eine vollstän-
dige Übernahme vorstellen. Novartis will
diese Spekulationen nicht kommentieren. 

«Wenn ich den Deal anschaue, dann ha-
ben Arpida und Basilea immer noch Aufhol-
potenzial», sagt Pooler mit Blick auf den Preis
der jüngsten Novartis-Übernahme. Zudem
sei auch das Risiko bei beiden tiefer als bei
NeuTech. 

Appetit. Novartis hat kleine Firmen im Visier. Foto Key


